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Nests primeira etapa do trabalho procurou-se delinear os contornos
mare amplos da presenca e das funcbes 0o setor publice ne RS, &

partar de 0©O)s principals enfoques, Organizacional e economico-
financearo.

A eantliee econtmico-fTinanceira restringe-se ao denominado “"setor
governamental"” que representa a Administrag®o Direts, Fundagbes e
Auterquias, deirando de lado, por ora, as Empressas Estatais que
serdo objeto de andlise no Capitulo 4. Cabe ressalter que &
participac¥c dos investimentoe e do servigo de divida das estatais,
no conjunto do Setor Pablico, & muito sagnificativa e portanto »

endlicse destes i1tens apenas no setor governamental € parcial e deve
eer complementada.

Destace-se na andlise da estrutura organizacional a aveliaclo das
funcbee desempenhadas pelos Orglos da Administragdo Direta ¢
Indireta, identificando funcbes n&o pertinentes &an Ectade.,

possibilidades de integraglo funcional e recomendagbes de
reestruturac&o da administracdo publica.

Quanto & anélice economico-financeira ressaltamos, neste capitulo:

- A avaliagao cnm:mﬁtiu inter-estadual de indicadores de finangecs
pablicas.

- A analise de indicadores da presenga do Estade na economia
regional. -

]

- A anaélise de situaclo orgamentéria da ARdministracdp Direta pelc
concelto contabil (Kalango do estado), Corrente e de Capital e nea

forma de Demonstracgio de Resul tado (Custeio, Divide,
Investimentos).

- A eéenalicse das Despesas de Fessoal, ativo e nlo ativo, do Sctor
Governamental.

A analise economico-financeira detalhada faz parte dos seguintes
Capitulos:

- Capitulo Z - Sistema Financeiro Estadual
- Capitulo 3 - Sistema Tributadrio Estadual

= Capitulo 5 - Fesspcal (Adm. Direta)

As recomendagbes do Diagnbstico do Setor Plblice do KRGS foram
reunidas no Capitulo & - Sumério das Recomendagbes.
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Estruturs Organizacional de Adminietracho Pabtlaces no RES

A

estrutura dea ﬂdm:nlitrnuhb FOGblice no Fio Grande deo Su) pode

ser subdividide em J Qrupts de entidadec

- Gebinete do Governador
= Conselho do Governo; e

17 Becreteariee de "linte",

Ao Gabinete do Governador vinculam-se:

Gabirnete do Vice-GBovernador:

Caga Civili

Casa Militar:

Frocuradoria Geral do Estedog

Frocuradcraie Geral d&a Justicea:

Secretaria Especial do Governoc:

Secretaria para Assuntos Internacionaics; e

Secretaria de Coordenacdo e Flanejamento & uma fundagao & ela
vinculada, a FEE - Fundagboc de Ecoromia e Estatisticea.

Conselho dc Governo compbe-se dos segQuintes Grgdoe:

Conselho Estadual de Fromoclo do Desenvolvimento do FEiec Grande
dc Sul;

Conselho Estadual da Politica Social; e
Conselho Estadual de Desenvolvimento Cultural.

As 15 Secretarias de "linha" e s=uas entidedes vinculades edo:

- Secretaria da Fazenda, onde destacam-se;

Junta de Cocrdenac®o Financeira (JCF), responsavel pelo
gerenciamento financeiro dos recursos disponiveis rclagem da
divida da Administragio Direta e concessdo de nval do Tesouro
em novas operacles de crédito, tanto da Administraclic Direta
como da Administrac®o Indireta. No gerenciamento financeiro e
na rolagem da divida a JCF utilize-se da mesa de ocpen do
BANRISUL (recursos das estataics) ¢ da DIVERGS., atraves do
Fundc de Gerantia de Liquidez dos Tituloe Estaduais:

Gabinete de Orgamentos & Financas (B0OF), responsavel pelos
orgamentos das Estataie e da Adm. Direta.

Superintendeéncia da Administracao Tributaria (SAT),
responsavel pela Administrac¥o Tributéria, com excec3o da

arrecadagd¥o e da ccobranga do débito que no Rio Brande do Sul
estdo vinculadas & SAF:

Superintendencia da Administraclo Financeira (SAF), cujas
atividades gerenciais estd3o concentradas na JCF: e

Superintendencia Administrative (SUFAD), cuja principeal

atividade & o pagamento de pessoal através do Departamentc de
Fagamento de Fessozl (DFF)Y,
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m)

Eecretarae Oe Energaa, Minas e ComuracacBes, A qua) se vinculam

-~ Qrander extaters gauchas, & CEEE, » CRT e » CRM.

Secretaraa oc Transportes e tuas estrutura sULArgQuichs conpostes do
PAER, DEFREC, e DAE, alem ods CINTEA que ¢

W T erprese
intermunicipel.

Secretaria de Educacko que com suas fundacbes vinculadas, Escols
Técnica, Atendimento ao Excepcional, IGTF, OSFA, TVE e Teatro
S¥Xo Fedro, abrange também a funco Cultura.
Secretaraia do Trabalho, Ag¥do Social e Comunitéria, que se compbe
de uma empreea de habitac®c (COHAE) ¢ 2 fundaches de

Cérbter
social (FEBEM, FGT e FUNDASUL).
Secretaraa ¢o Intericr. Desenvolvimerntc Regional e Obras
Fablacas composta da Companhia Estadual de Desenvolvimento

Regional e Obras (CEDRO), que estA em fase de liquidac®o., COKRSAN
que atua em saneamento basico com excecbes importantes como
Forto Alegre, Felotas e Caxias, e & METROFLAN que cuida da

peclitica de ocupagdo do scolo na regilfc metropolitana de Forto
Alegre.

Secretaria de Recurspos Humanos e Moderni-acdo Administrativa

e
sSUas vinculaches com uma sutarquia (IFERGE - Frevidencia), uma
fundacdo para desenvolvimento doe recursos humanos (FDRH) & uma

emprecs de artes graficas (CORAG).

Secretaria de Ciencia e Techologia e suas fundagbes (FAFERGE e
CIENTEC).

Secretaria da& Justica.

Secretaria de Seguranca.

Secretaria de Sadide e Meio Ambiente.
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=l FINANCAS FUERLICAS: COMENTARIDS

A partir odc 1974 ¢ Estado perdev sus Ceppcidade Ode poupsncs
proprad. BALUACRC QUE VEID tE sQravando ste 19ES., Quando © odéficat
corrente atingiu D0Y da despesa corrente, excluids a participagho
dos municipios. Em 1986 este indicador apresenta uma relativa

melhora, porém permanece negativo € bastante inferior ace demais
Estados.

A contribuig¥o do Governo Federal, através de suas transferencias,
permitiu & manutencXc de uma ceapacidade de investimento pequenes .,
porém positaive, até 19B1. (de 1975 2 1501 ertre 1% e 10% da
despesa corrente, excluida a participacdc dos municipios). '
partir deste anc a situagdo se deteriorou, até 1985, com ligeira
melhora em 198&, embore as traneferencieses federais tenham aumentadec

significativemente em relacdo &s receitas do Estado. (14% em 1987,
21% em 198%).

Nec dispondo de recursce para investimento, dada & frace capacidade
de poupanga propria € o creescente grau de dependeéncia do BGoverno
Federal, © Estado passou @ se endividar, financiando BLES

necessidades atraves de operaglbes de crédito (entre 20% e 40% da
receita propria de 1974 e 1984).

As Tlustragbes de 1 a 9 & seguir, referem-se ace tépicos abordadec
neste item.
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4.1 INDICARDGLS SOKEDC O Flkh: COMENTARIDE

A tlease mtdie #tina) de crescamento do FIE gadche nice periovde 70778

sCompanhon B peric & taxe 8¢ crescimentic do produtic & nive)
Reécatnial . ~ peartir de 1976 ©o PIE necaonge) cresce #came oo FIE
galtcho. Durante a recessdo do inicio dos AnoE BO, & Queds dc FlIK

mostrou=-se menos acentuada, porém malrs prolongeda, no Estade do Raio
Grande do Sul do que no pais. (Ilustragchec 10,

Ate 1980 ae KReceitas ¢ Despestes toteals do sctor governamentel
(excluides e= receitas propraies das Tundagbes e Autarguiss)
caminhavan de forms equilibrada., &t tayxas médiat snueies inferiorec
& Ltéié mEdie #riva) de crescimento do produtc regional. A pertar de
1967 & despesés coOntinua crescendo & despeito de uma queds scentusds
ds receate tributaria (em 1987 & Receite Tributérie eeteéves en
1Ler mhE res:f no mesmtc nive) de 198) & © détfaicat dee setor
governamente] gue vinha se mantendo entre O e 1% oo FIlbB, atinge 5%
en 1985. (llustragcao 11 e 12).

Comz estle cdeficat crescentie veico sendco Tinanciado etraveés de
ope-ragchesr de crédito. © indice de endividamentc total do RGBS
(festor gQoverramenteal e setor empresariel) s&lte de 18% em 1979
peve A4%9,2% cdo FPIE em 198%5. (llustracao 14).

~indge, Ccomo consequencle de deterioracd®c das contas poblicas, o
investimento totél do Setor Fublico gadicho em relagséc #o Frocduto
Internc Liguidc Regional reduziuv-se de 2,9%Z em 1979 para 1,30 e
1,6% em 1982 e 1985, respectivamente. (llustracgcdc 15).

& cerge tributéria medida pela relag¥o entre & receite tributéries
e © PIE regional, decresceu de 7,3%, noc pico, em 1971 pare
proximo de Si, ncoc ponto mais baixo, oscilandc a peartir deste anc
entre 5 e &i do FlB, & exceclc do ano de 19B& queando atingiu
7.2%. (llustragtes 13 el3as.
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EvOLUCRAD DA BITUACAD ODRCAMENTARIA DD RGS: COMENTARIODS

- Feriodo 70/7T%

O resultade corrente, gque significa geastos realizados

receita proépria tem comportamento satisfatério
superavitj

com
apresentado

DO resultado de capital, que representa os gastos reslizados com
recursos tomados de terceiros apresenta um deficit bastante
elevado, no qual a despesa de capital supera # receita de
capital, significando que neste quinquenio o Estado passa & ¢
endividar para ménter €seu nivel de investimentoe e Esuas

transeferencias de capital (amortizado da divida e transferencia
intragovernoc);

Em fung®o disto, no consolidado, o©o déficit do Estsdo e

basicamente um déficit do resultado da capitel, representandc
5% da FReceita Total.

-~ Feriocdo 75/81

Neste pericdo © resultado corrente tem novamente comportamento
eatisfatorio, com superavit crescente no final do periodo:

0O resultado de capital mantém sua tendeéncia deficitéaria,
agravedo pela crescente transferencia de capital (amortizac®o e
intra governc) que passam a representar 744 das despesas de
capital & 17% da despesa total, em detrimento dos investimentos

que tem sua participag®o relativa reducids de 9,7% pares 4,8% em
19803

Em termos "“"consolidado" o déeficit do Estado mantem—se no

mesmo
mnivel.
- Feriodo BO/Bé&
« Neste periodo cCoOmega efetivamente a manifestar—-se o

desequilibric estrutural das contas publicas no RGS, guando o©
resultadoc corrente passa & pressionar violentamente o déficit
total. T2l deteriorizacdo deve-se a um aumento significativo
dos encergos da divida que salta de 5,9% da despesa total em
1980 para 15,84 em 1986 e das transferenciss & inativos e
pensionistas que passa de 11,54 em BO para 15,4% em 1986. A
par disto, houve uma reduc3o relativa das receitas correntes em

fung3o do agravamento da situacdo econOmica do pals e em
particular do RGS;

0O resultado da capital passa a ter wmenor ainfluencia no
deficit, pois o mesmo e basicamente correnteg

A Nnao efetivaglo do corte nos gastos correntes, & diminuiclo da
receirta propria somados a dificuldade de captacio de recursos

leva o deficit a atingir proporcbes altissimas de 40 a 35U  dao
receita total, em BS e B85, respectivamente.
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Analisando ezse novo Demonttrativo de Reseul tade,
oe segQuinter pontos:

1)

Operecbes dr crédito, onde mostramos & entrade ¢ sride de todot

os Jtens relacionsador & operagbes Tinsncesrar ¢ b divaide
mob: i librin.,

Invertimentoe [ 3 tranitTerenc aas onde facan tdoslecedon L =}

investimentos de adninistracho direte, o aumcntor de capatel @
st treansferencias & avtarquiss ¢ fundagher.

podemco: destlacar

Receitsas Correntes

Tributérie Estadual;
Tributadria Federal;
Fatrimonial

Convenios € Auiilics Federsics}
Diversas;

Dutracs.

2) Desprsas Correntes

« Custeac
.« Fessoal Ativog

«s« Inativor e Fensionistes;
.« Dutros.

. Transfereéncia & Entidades
»« Autarquias:
« » Fundacgbes;
«» Municipios;
«s Dutros.

3) Resultado Corrente/Operacional (1 - 2)

4) Receitas Operagbes Crédito

« DRTE;

» Internas;
. Externas;
. Diversacs.

S) Despesas Operagbes Crédito

« Amortizacd®o da Dividaej
. Juros & Encargos;
« Diversas.

&) Resultado Operagbes de Créditc (4 - &)

7)

Investimentos

. Investimento Adm. Diretea:
« Aumento de Capital;



e)

Transter®dnt ieas
e RBULArQULIAES
ee Fundagbes i
e Dt ron.

Resultado Gere)l (X + & « 7).,

6.2.1 RECEITAS E DESFESAES CORRENTES

- Composigdo

Aralirando o8 itents Oo agregade Receiste Corrente,
“ICHM"” © aten mais signaficetive.

tence no

Sua participac¥c enm relagho a RC durente oe eroe de 19B7 &
19846, & manténm en torne de 754, a&presenteandce tenderncie i
queda em 1987 em relachc & outrot iten: do agregedo.

D itent "Outros Tributos Estaduvais"” e "Receite Tributéraie
Federal", apresentam crescimente significetivo em relagho
Receita Corrente, pessandc respectivamente de J,4% e 5,1%
1982 para S5, 6% e 10,5%% em 19B7.

[ ]
&

fA FReceita Fatrimonial, quase insignificante em BA&/EL

pessés &
representar B,74 de RC em 19B7.

Noe que se refere &s Decpesas Correntes, analisando o©
custeio, verificemos que sua participaci®c em relac¥c &
Corrente se manténm em torno de 70%.

atem
Decpesa

0O sub-item mais significativo do custeio, pessoal ativo,

sua participacdc ligeiramente decrescida de 45,74 em 1982 pare
47,27 em 1987.

tem

Froceseo diferente ocorre com o inativose que aumeniam sus

participag¥c em termos relativos de 15,0% em 1982 pare 22,4% en
1987.

Ae tranefereéncias para autarquias e fTundacbes ten ligeirs
quedsa, passando de 30,7% em 19B2 pare 27,6% em 1557.

- Evolugdco

Tomando-se 1982 como base = 100, & KReceite Corrente tem
evolugc®o real negative noe ancos de 1960 & 1980 (indices E7; 65
e 99, respectivamente) voltando & ter indices superipores & 100
nos dois Gltimos anos analisados (124 € 10B em B84 €& B7,
respectivamente). A Receita Tributaria Federal ¢ o indice que
apresenta crescimento maie significativo atingindeo 2246 em 1987.

As Despesas Correntes apresentam indices mencores do que 100
1982 e 1983 (91 € 87, respectivamente) e niveie elevado nos
anos de 1985 e 1986 (109 e 127, respectivemernte) o indice de
inativoes €& novamente & parcels mals expressiva, com crescaimento
real ascendente, atingindo 140 em 1987.

En



&.2.2 RLCEITAS F DESFESAS DL DFERACDEE DL CRIDITO

-~ Composachc

. Em termox dt conmposichko dos agregado: que compben © Resultsdo
de Operagbhes de Crédito, podemos Orelacer, Nt QUE CONCErNE &
Recejitas de Dperagbes de Créditoc, o+ seguante: pontott

.« A colocacho de DRTE ‘s que not anos de B2 ¢ BT representeaven
algo em torno de S50%, tem decréscamoc significativo noe  anos
de BT & BL, peesando & representar, em médie TBU, o© Qqut
demonstra & dificuldade & #: restraghes de colocacldoc de
titules pltbtlicos no mercedo. Em B7 & perticipacko de ORTE' e
aumenta significativamente atingindoc 76,3%.

.« Eni contréa partida & dificuldede de colocacdoc dae ORTE &,
aumenta a participaghc de operacbes internas que atinge en
B5/8&6 indice de &3% contra T2% em B2 & 5,%% em B4 que foi um

ano atipico.

.+« Noo periodo analicsado nota-tse uma participacdc inenprescsive
de operagbes eiternas exceto em B4, ceracteristica ecspecirel

do endividamento do KRio Grande do Sul (beirxo endividamento
erternoc).

Ne que tange &s Despecas de Operagbes de Crédito o atenm
amortizagdc d& divida nadc apresenta elteracbe: drésticas ac

longe do pericdo, variande de 24,74 & 1,1 de B2 & €7,
respectivamente.

Da mesma forma Of juros e encargos da divide ndo tem wvariaglo
eignificative, perfezendo #lgo em torno de 70% das despeszs de
Operacbes de Crédito, ac longo do periocode analisado.

- Evolugio

A Receita e & Despeseé com Operaghes de Crédito evoluem ac longo
dgo pericodo analisado de forma assimétrice com as despecéas
euplentando sistemAtices e crescentemente &t rece:tacs. A pior
situagano ocorre em 1985 (rec B2 = O,66 » rec B2, desp
BS = 3,3 x desp 8B2) com melhora reletive em 1985 (rec
87 = 1,3 » rec B2, desp 87 = 2,2 » desp 82).

Em 1987 a= HReceitee de Operagbes de Creédito sdo ainda
insuficientes parée cobrir o servigo da divida © que significea uma
transferencia liquida de recursos para o setor finnnra1rn.

6.2.5 INVESTIMENTOS

= Composigdo

De &agregados deste item, representado por Investimentos da Adn.
Direta, Aumentc de Capital e transferéncias pare Auvtarquias e
Fundagbe=s tem sué composEigao mais Oou menoe inalterada.



Em I1SEB7 investimentos, aunmento de capital
represchteaven 11%., sBY. e &1% de
particapecbher prénamas A: de 19ED.

e traneferénciss
conta "lnvestimentoe”,

- Evolughu

En termo: de evolugdo denotée-ee um decréscimo acentuado em
oe componente: deste agregedo, £endo que,
base 100, teal indice cai paras &6 em 1987,

todos
tomando-se I19B2 como

Ae Jlustraglbe:r de 2353 & 7 & seguar

. referen—se ao0e tépicos
et:ordados neste a1tem,
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lH.l RECOMENDACDOES DE REESTRUTURACAD DA ADMINISTRACAD FUELICA NO
RI0O GRANDE DO SUL

Ouanto e Tunglies de FRecuresos Humenos € Modernasag ¥
Administrativose.

4 solugko para os problemas que afetam o Setor Fublaico no Erasal.,
'de uma forma geral, tem relac®c ndo 0 com of aspectos tributaraios
. (carge tributdria e nivel de atividade econOmica) & fTainanceiros
(endividamento), mas e=tad também intimamente asspciade &
' modernizacdo da admainistragdc pablica. F impossivel pensar na
'melhoria de qualidade do servago prestado peloc Setor Fublice &

respeito dcoc desempenho economico, No estado anecrdonico que B
. encontra hoje.

£ modernicacdc do Setor Fabliceo passa por 4 pontos principals:

- formacio de recursos humanos;

- montagem de um eficiente sistema de informagcbes que atenda és
necessidades das decisbes de Governog

- reorganizacdc dé& estrutura do Estado de acordo com redefinigles
de seu papel e fungbes; e

- reconstituigdo das atividades de planejamente de médio e longo
prazos.

Nesse sentido recomendamos que a Secretaria de FRecur=os Humance e
Modernizac¥o Administrativa passe a ter o status de Assessocria do
Governador, vinculando-se a ela, alem do 1FERGES, FDRH e CORAG,
também a PROCERGS. A esta nova estrutura da Secretaria caberia:

- formag¥o de qQuadros capacitados ao Setor Fublicog

- estudo e reformulagd¥c das questles relativas as relacbes do
trabalho na Administraglo Pablicag

- sistema de informagbes de pessoal ativo e inativo, inclusive
informagbes previdencidriosj

- sistema de informagbes gerenciais de Governo, em atendamento as
suas metas.

8.2 QUANTO AS FUNGOES DE PLANEJAMENTO

Como observado anterionmmente, a modernizagdo do Setor Fublico passa
pela reconstituiglo das atividades de planejamento de médio & longo
prazos, com a fixacdoc de metas tanto para o Setor Fublico como pars
a economia como um todo. No Rio Grande do Sul, especificamente, &=
atividades de& Flanejamento estdoc dissociadas das atividades de
orgamento, que estdo hierarquicamente vinculadas & Secretaria da
Fazenda através do Gabinete de Orgamento € Finangas (GOF). &~ nosso
ver o GOF deveria estar vinculado & Secretaria de Flanejamento parsa
que o orgamento, tantc da Administragdo Direta como da



Administrag¥o Indireta, fosse wtilizedo como instrumento de
_planejamento do Governo Estadual,

g.7% OUANTO AS FUNCOES DE FOMENTO E SUFORTE A0 DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO

Além da extingd®o do INSTUCARNES, da transferencia da AGASA e da
FROGASA pare cooper&ativas de produtorezs, e de VINDSUL # Festa da
- Uva para as Frefeituras Municipails de suas sedes (em andamento),
recomendamos s

- transferir o IRGA para uma cooperativa de produtores ou Uma
asspciagdc O& clascse;

- preparar a CORLAC para ser privatizada:

- integrar ac &atividades de armazenamento do DEFREC & CESA, e
- transferir & CR-TUR pars ums estrutura independente que =eria
responsavel pelas fungbes de Turismo e Cultura (vide item Z.d).

fAssaim, as estruturas basicas e af entidades wvinculadas &E
Secretarias de Agricultura e Abastecimento (CESA e Fundagao
loobotaéanica) e Indistria e Comércico (BRDE, EADESUL e CEDIC)
esteriam wvoltadaes ac cumpraimento de suwas funghes essencies de
fomento e suporte ac desenvolvimento econtOmico regional.

Considerando-se que o desenvolvimento tecnolégico representes um
papel fundamental no desenvolvimento econOmico, poderia se pensar
ainda na fuslo da Secretaria de Ci@éncia e Tecnologia & Secretaria
de Industria e Comércio (ENDE, BADESUL, CEDIC FAFERGS . CIENTEC).

A ag¥o coordenada de fomento e suporte ao desenvolvimento da
agricultura, agro—-indiastria e 1industria (incluindo-cse agqua
tecnologia) deverlia se dar atravese do Conselho Estadusl de
Desenvolvimento do Rio Grande do Sul.

B.4 QUANTD AS FUNCDEE DE FPROMOCARD DO TURISMO E CULTURA NO KIO
GRANDE DO SUL

As fungbes de Turiemo € Cultura estdoc desagregedas nas Secretaries

de Industrisz e Comeércio (CR-TUR) e Educagaoc (1GTF, O0OSFa, TVE e
Teatro S&o Fedro).

Nossa recomendagc €& a criacloc de uma Secretaria de Turismo e
Cultura que agregue a CR-TUR, TVE e © Instituto Galiucho de Tradiglc
e Folclore (IGTF). A Orquestra Sinfonica de Forto Alegre (OSFA) e
o Teatro S¥o Pedro poderiam ser transferides para o wmunicipio de
Forto Alegre (vide Uperagio Desmonte).

B.3 QUANTO AS FUNCDBES SOCIAIS
A estrutura da Secretaria de Trabalho, Agdoc Social e Comunitaria

engloba uma empresa de habitaglo (COHAE) e I fundagbes de carater
social (FEBEM, FGT e FUNDASUL).



R e R e I B i o e e e o

e B |

A notso ver #& Fundagkeo RKio Grandense de Ascsicteéncis "Senador Tarsc
ODutra™ = FUNDASUL e a Fundeg®o Galucha do Trabalho - FG1 por
atuarem, basicamente, junto & mesma parcels da populagdc, poderiam
ser integrades numa Gnica Fundaglo de Assistencia Social.

A COHAE deveria ser integrada & Ffunc¥c de desenvolvimento e
occupacdc de sclo urbano, pois as maioree carerncias habitacionais
concentram—se na regidoc metropolitana, o que demanda um trabalho
coordenado com & ALTROFPLAN (vide item 2.1).

B.& QUANTOD AS FUNCOES DE DESENVOLVIMENTD URBAND E REGIONAL

As atividades da Secretaria do Interior, Desenvolvimento Regional e
Obr as Fablicas abrangem a CEDRD - Companhia Estadual de
Desenvolvaimentc Kegional e Obras, que ests em fase de liquidaclc, ©
saneamento basaco atraves da CORSAN e as atividades relacionadacs &

occupagdo do =olo urbano da regidoc metropolitana de Forto Alegre
(METROPLAN) .

Noeses proposte € transferir & COHAE pare a estrutura desta
Secretaria com o objetivo de integrar sua politica de atuaglo & da
METROFLAN na sclucldp does problemas de caréncia habitacional, que se
concentram na regilc metropolitana.

E=ste conceitoc mais amplo de desenvolvimento regional, habitagdoc e
urbenismo deveria englobar também as atividades relacionadas ac
Meioc Ambiente, gue no Rioc Grande do Sul estlo vinculadas & Area de
Saude.

A CORSAN fopi analisada sob o enfoque da Operag®o Desmonte.

As ilustracles de 39 a 47 esquematizam as propostas aqui detalhadas.
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