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Indicadores - O que sio?

* Indicadores sao instrumentos que permitem identificar e
medir aspectos relacionados a um determinado conceito,
fendmeno, problema ou resultado de uma intervencao na
realidade.

e Sua finalidade é traduzir de forma mensuravel determinado
aspecto de uma realidade dada (situacao social) ou
construida (acao de governo), de maneira a tornar
operacional a sua observacao e avaliacao.



Indicadores no Ciclo das

Politicas Publicas

* Na perspectiva das politicas publicas, € um instrumento para
melhor caracterizar e dimensionar as situacdes problematicas
e demandas sociais, permitindo o monitoramento, a avaliacao
periodica dos resultados e o alcance dos objetivos propostos.

e Muito util no Ciclo das Politicas Publicas.
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Indicadores no Ciclo das

Politicas Publicas

Andamento do programa

Monitoramento
Ve

Execucao dos
programas e a¢oes .

Planejamento expresso em
programas e acoes - PPA

Definicao de caracteristicas e
amplitude dos programas

Definicao do publico-alvo

-

Eficiéncia na alocagao de recursos
Eficacia no cumprimento dos objetivos
Efetividade (impactos) na realidade

Avaliacao

“

e ——

Revisao

IMPACTO NA

SOCIEDADE

Orientacdes

Estratégicas

Problema ou Demanda
da Sociedade

Diagndstico
Marco zero




Indicadores nos Programas do

Plano Plurianual

* Indicadores de Programas:

Mensuram os resultados dos programas sobre a situacao-
problema;

Ligados ao objetivo do programa;

Devem ser sensiveis as acdoes e mensuraveis no tempo
oportuno;

Sao indicadores do tipo indicador-resultado ou indicador-
impacto.

Todos os programas do tipo Finalistico ou de Politica de Crédito
devem ter pelo menos um indicador.
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Plano Plurianual

A B C|DE F G H | 1 K L M N 8] P Q R 5 T U V

1 Plano Plurianual 2016-2019
2
3 [PROGRAMA: h TIPO DE PROGRAMA:
4 (ORGAO RESPONSAVEL:"

OBJETIVO: b
3

JUSTIFICATIVA:
6
7 \PUBLICO-ALVO:
&

Unidade de indice de Datade | indice Desejado a0 » L. : .
INDICADOR i .. . . Fonte Base Geografica Periodicidade  Forma/Férmula de Apuragio

g Medida Referéncia | Apuragio final do PPA
10
11
12

13




Indicadores nos Programas do

Plano Plurianual

* Produtos:
* Resultam da execucao das acoes;
e S3o0 bens ou servicos ofertados a sociedade;
* S3ao indicadores do tipo indicador-processo ou indicador-
produto.



Indicadores nos Programas do

Plano Plurianual
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processo
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InSUMo | gy | Processo | g Produto g | Resultado g Impacto

Antes da Durante a Depois da Depois da Depois da
Execucio | ™ | Execucio |™P Execucio Execucio | ™  Execucdo

Ex: Programa de Red UQéO da Mortalidade Infantil (com foco na gestacgdo e no atendimento pds-parto)

- % de gestantes
-leito de UTI com pelo -Coef. -Taxa de
pediatrica/hab. »' menos 7 » -leitos de UTI » Mortalidade » Mortalidade
-nUmero de consultas de criados Perinatal Infantil
leitos pré-natal -obstetras -Coef. -Taxa de
obstétricos - % de gestantes contratados Mortalidade Mortalidade
total captadas até a Neonatal Materna

122 semana de

gestacao

- % de gestantes
com todos os
exames
preconizados
realizados




Classificagdo dos Indicadores

Insumo =) Processo
Antes da Durante a
Execucdo = Execugdo

m)p Produto

Depois da
Execucao

Ex: Programa de Atencdo a Saude

-médico/1000
hab.
-Orgamento
previsto

»

-recursos
financeiros
liberados no
meés

-médicos
contratados
-campanhas
realizadas

»

mp Resultado
Depois da

=) Execuc3o

» -taxa de
morbidade
por DST

=

»

Impacto

Depois da
Execucao

-expectativa
de vida da
populacao



Classificagdo dos Indicadores

Insumo =) Processo
Antes da Durante a
Execucdo = Execugdo

m)p Produto

Depois da
Execucao

=

=

Resultado

Depois da
Execucao

=

Impacto

Depois da
Execucao

Ex: Programa de Transferéncia de Renda (objetivo de reduzir a parcela de familias indigentes)

-gasto publico
em programa
de
transferéncia
de renda
-percentual
do orgamento
total

»

-percentual
de familias
cadastradas
-percentual
de familias
atendidas

» -familia

incluida

»

-proporcao
de
indigentes

»

-Taxa de
Evasao
Escolar
-Taxa de
Desnutri¢ao
Infantil
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Indicadores de Programas




Propriedades dos Indicadores

* Relevancia — Por que medir? Qual sera a utilidade da
informacao?

* Validade — O indicador realmente mede o que se pretende
alcancar?

* Apurabilidade - Existemm fontes disponiveis contendo
dados e informacdes para alimentar o indicador?

* Periodicidade — De quanto em quanto tempo esta
disponivel a atualizacao do indicador?

* Cobertura — Representa a populacao a qual se refere o
Programa?



Propriedades dos Indicadores

* Sensibilidade - Reflete mudancas significativas na situacao
gque mede?

» Especificidade - Reflete mudancas relacionadas com a politica
publica da qual esta medindo o resultado?

* Confiabilidade — Os dados utilizados sao confiaveis?

* Historicidade - apresenta uma série historica, possibilitando a
comparacao temporal?

 Desagregabilidade — E possivel desagrega-lo em termos
geograficos, sociodemograficos e socioecondmicos?



Propriedades dos Indicadores

*Raramente uma medida consegue atender a todas as
propriedades dos indicadores, portanto, procure aquele que atende
0 maior numero de propriedades possivel.

*As medidas selecionadas devem ter significancia, nao devem ser
operacionalizadas por obrigacao ou imposicao legal, mas por se
constituirem ferramentas uteis a todo o ciclo de gestao das politicas
publicas.

Medir e depois decidir o que fazer com as medidas nao faz sentido.




Tipos de Indicadores

» Classificacao relacionada a complexidade metodologica
(quantidade de informacao) na construcao do
indicador:

* |ndicadores simples:

v’ Indicadores simples sdo construidos a partir de uma
estatistica social especifica, referente a uma
determinada dimensao social.

* |ndicadores compostos:

v’ Indicadores compostos (indicadores sintéticos ou indices
sociais) sao elaborados pela aglutinacao de dois ou mais
indicadores simples, referentes a uma mesma ou
diferentes dimensdes da realidade social.



Tipos de Indicadores

* |ndicadores simples:

* Frequéncia simples (ou numero)
* Média (aritmética)

* Razao

* Proporgao

* Taxa ou coeficiente



Construgcdo de Indicadores

Tipos

* Indicadores simples:
1. Frequéncia simples (ou NUmero)

Calculo: contagem

Exemplo:
=  Populacao Municipal em 2010

2. Média (aritmética)
Cdlculo: soma de todos os valores observados/ numero de

observacoes

Exemplo:
= Renda Média do Trabalho Formal em 2014



Tipos de Indicadores

3. Razao:
Calculo: a/b

v' a e b s3o medidas separadas e excludentes, ou seja, a
nao esta incluido em b.
Exemplo:

= Razao entre Homens e Mulheres em Porto Alegre em
2010;

v' a e bndo tém necessariamente a mesma natureza.

Exemplo:
» Densidade demografica (populacao/superficie);



Tipos de Indicadores

4. Proporc¢ao:
Cdlculo: a/b
v’ aestd sempreincluidoemb

v'  Exprime a relacdo entre determinado nimero de
ocorréncias e o total dessas ocorréncias

Exemplos:
" Proporcao de Pessoas Abaixo da Linha da Pobreza em 2012

=" Mortalidade por causas externas (numero de obitos por
causas externas/total ébitos)

*Para obter o percentual (%), a propor¢éo pode ser
multiplicada por 100




Tipos de Indicadores

5. Taxa ou Coeficiente:
Cdlculo: (casos observados/casos possiveis) x 10"
v a: niUmero de vezes em que se observou um evento
v b:numero total de casos possiveis

Exemplo:

= Taxa de Mortalidade Infantil a cada 1.000 Nascidos
Vivos em 2012 (6bitos infantis/nascidos vivos)

*Para melhorar a compreensao do indicador, a taxa
pode ser multiplicada por uma poténcia de 10.




Tipos de Indicadores

 |ndicadores compostos:

» Possuem capacidade de sintese para avaliar o bem-estar
geral da populacao, condicdes de vida, ou nivel
socioecondmico de grupos sociais.

" Permitem orientar de uma forma mais objetiva a
priorizacao de recursos e acoes de politica publicas.
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 Um indicador composto pode ser construido por:

Conceito abstrato ou tematica
social de interesse

a4

Definicao das dimensdes ou
diferentes formas operacionais do
conceito

A Ay

Estatistica 1 Estatistica 2 | Estatistica A | Estatistica B

& s

Indicador 1 Indicador 2
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Exemplo: IDESE - indice de Desenvolvimento Socioecondmico

Educacao

Fonte: http://www.fee.rs.gov.br



Fontes de Dados

Atl i OmMi
48 SEEIREEEME D L http://www1.seplag.rs.gov.br/atlas/

RS
- . FEEDADOS http://feedados.fee.tche.br/feedados/
Multidimensional
SIDRA IBGE www.sidra.ibge.gov.br
IPEADATA www.ipeadata.gov.br

. Cadastro Nacional de
Unidades de Unidades de http://www.mma.gov.br/areas-

Conservacao Conservacio (CNUC) protegidas/cadastro-nacional-de-ucs
Ambiental " r

Indicadores de . .

Desenvolvimento  SIDRA IBGE http://www.sidra.ibge.gov.br/bda/acervo/acer

, vol.asp?e=v&t=11&p=IU&z=t&0=3

Sustentavel

Trabalho, _

Emprego Portal MTE http://portal.mte.gov.br/portal-mte/
Econdmica Importag?o e AliceWeb http://aI|cewe!o.mdlc.gov.br//menu/lndex/lte

Exportacao m/outrasEstatisticas#

PIB FEE Indicadores http://www.fee.rs.gov.br/indicadores/pib-

rs/municipal/destaques/



Social

Saude
Educacao

Seguranca

Cultura

Habitacao

Assisténcia Social,
Transferéncia de
Renda

Saneamento

Datasus — Informacodes
de Saude (TABNET)

Portal INEP

SSP/RS

Sistema Nacional de
Indicadores e
Informacdes Culturais
(SNIIC)

Sistema Nacional de
Informacdes da Cidades
(Brasil em Cidades)

Ministério do
Desenvolvimento Social
Sistema Nacional de

Informacdes sobre
Saneamento (SNIS)

Fontes de Dados

http://www2.datasus.gov.br/DATASUS/index.
php?area=02

http://portal.inep.gov.br/

http://www.ssp.rs.gov.br/?model=conteudo
&menu=189

http://sniic.cultura.gov.br/

http://www.brasilemcidades.gov.br/src/html
/home.html

http://aplicacoes.mds.gov.br/sagi/Ferrament
asSAGI_menu/internet.php

http://www.snis.gov.br/
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A“va.llar Definir
objetivos e critérios de
metas selegao

a Mapear
Identificar PR g
_ indicadores
interessados ;
candidatos

Realizar
analise de
trade-off

Definir tipos de
indicadores

Validar

indicadores

Fonte: Brasil/MPOG (2010) — Indicadores de Programas: Guia Metodoldgico.
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Avaliar Objetivos e Metas

*Entendimento claro do objetivo;

eUtilizar o critério SMART para verificar se o Objetivo esta
bem definido:

*eSpecifico,
*Mensuravel,
*Atingivel,
*Relevante,
*Tempo;

Verificar as dimensdes de interesse do objetivo:
*Enunciado do problema;
*Causas-raiz do problema;
*Evidéncias de que o problema existe;

*Acdes de maior relevancia.
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Exemplo

Avaliar Objetivos e Metas

Programa Gauicho de Melhoria da Competitividade das Empresas
Objetivo: Melhorar a competitividade das empresas instaladas.

Publico-alvo: empresas dos setores de alimentos, de calcados e
couros, de quimicos e de moveis.

Justificativa: no periodo de 2003 a 2013, a industria de transformacdo gaticha cresceu 0,9%
em média, enquanto a nacional cresceu 1,9%. Tomando-se como base o ano de 2002, os setores de
alimentos, calgcados e couros, quimica e moveis representaram, em 2013, 35,32% do Valor da
Transformacdo Industrial e, no Brasil, representaram 28,3%. Esses setores enfrentaram, no periodo,
maiores dificuldade competitivas, associadas a maior concorréncia externa em um contexto de
aprecia¢ao cambial e aumento de custos internos. Sendo esses setores importantes para a
economia estadual, serem intensivos em trabalho e terem expressiva participacao na arrecadagao do
ICMS, é fundamental que eles recuperem competitividade no cenario nacional e internacional. Cabe
destacar que articulagdo entre érgdos estaduais e com outras esferas de governo sao de grande valia
para o alcance do objetivo do Programa.

Acgoes: Capacitacao para a Competitividade, Crédito com Juros
Subsidiado, Desenvolvimento Tecnoldgico para a Competitividade
e Articulacao para a Protecao da Industria Gaucha.
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Exemplo

Avaliar Objetivos e Meta

*Verificar as dimensdes de interesse do objetivo:

*Dimensoes da Competitividade: disponibilidade e custo
da mao de obra, disponibilidade e custo de capital,
infraestrutura e logistica, peso dos tributos, ambiente
macroecondmico, ambiente microecondmico, nivel
educacional da populacao e tecnologia e inovacao.

*Dimensoes selecionadas: disponibilidade e custo do
capital, nivel educacional da populacao e tecnologia e
inovacao (verificadas nas agdes do Programa).
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Exemplo

Avaliar Objetivos e Meta

*Entendimento claro do objetivo;

*eSpecifico: competitividade apenas para setores
selecionados e algumas dimensodes do Objetivo
contempladas;

*Mensuravel: a partir da utilizacao de mais de um
indicador;

*Atingivel: é viavel e realista;

*Relevante: importancia na economia estadual faz parte
dos Objetivos Estratégicos do Governo (Estimular a
diversificacao e o crescimento da industria do RS);
*Tempo: é possivel fazer uma programacao para alcance
do objetivo.
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Fonte: Brasil/MPOG (2010) — Indicadores de Programas: Guia Metodoldgico.
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Identificar Interessados

ldentificar quem sao os principais interessados nos resultados
do programa:

*Equipe gerencial e executora;

*Outros 6rgaos da Administracao Publica (setoriais,
centrais e de controle);

*Envolvidos em temas transversais;
*Administradores da carteira de Prioritarios;
*Outros Poderes;

*Instituicdes privadas e do Terceiro Setor.



Identificar Interessados

Exemplo

Identificar Interessados

*Equipe gerencial e executora (SDECT);
*Conselhos Regionais de Desenvolvimento — COREDEs;

Org3os governamentais:
*SEPLAN;
*STDS/FGTAS;
*SUEPRO;

*STM;
*SME.
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Fonte: Brasil/MPOG (2010) — Indicadores de Programas: Guia Metodoldgico.
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*Definir tipos de indicadores que serao obrigatdrios para
expressar os resultados esperados, bem como atender aos
interesses dos atores envolvidos na sua interpretacao.

*Indicadores que expressam o conceito ou dimensao mais
relevante do objetivo proposto (indicadores-chave);

*Indicadores que expressam a dimensao principal e as
demais inseridas no objetivo (indicadores
complementares);

*Indicadores que expressam necessidades proprias de
determinados interessados no Programas, identificados no
passo anterior, ou outras especificidades quaisquer
inerentes ao conceito a ser medido, quando os dois tipos
ja descritos ndo cumprem essa funcao (indicadores
especificos).
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Exemplo

*Indicadores que expressam o conceito ou dimensao mais relevante do
objetivo proposto:

*Trés dimensdes principais;

*Indicadores que expressam a dimensao principal e as demais inseridas no
objetivo:

*Indicador que mensurem o desempenho dos setores selecionados ao
longo do Programa;

*Indicadores que expressam necessidades préprias de determinados
interessados no Programas, quando os dois tipos ja descritos ndo cumprem
essa funcao:

*COREDEs e SEPLAN: localizagao das industrias (desenvolvimento
regional);

*STDS/FGTAS e SUEPRO: pessoal ocupado nos setores (capacitacdo);
*STM e SME: volume de producao e localizacdo (infraestrutura);

*FIERGS: desempenho industrial.
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Fonte: Brasil/MPOG (2010) — Indicadores de Programas: Guia Metodoldgico.



Definir Critérios de Selecéao

*Definir os critérios que servirao para a selecao dos indicadores
de fontes secundarias e para aqueles construidos no ambito do
Programa.

Critérios eliminatorios: sao os critérios que devem ser
obrigatoriamente atendidos, do contrario o indicador
deverad ser descartado;

Critérios classificatorios: servirdao para estabelecer um
ranking dos indicadores, possibilitando escolhas mais
seguras.
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Relevancia
Validade
Apurabilidade
Periodicidade
Cobertura
Sensibilidade
Especificidade
Confiabilidade
Historicidade

Desagregabilidade



Definir Critérios de Selecéao
Exemplo

Apurabilidade (capacidade de obten¢ao dos dados)
Periodicidade (capacidade de mensuracao anual)

Confiabilidade dos dados

Relevancia
Sensibilidade em relacao as mudancas
Especificidade as mudancas causadas pela politica

Desagregabilidade geografica

on W W d O

Desagregabilidade setorial
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Fonte: Brasil/MPOG (2010) — Indicadores de Programas: Guia Metodoldgico.



Mapear indicadores Candidatos

eIniciar o mapeamento pelo Sistema Estatistico Nacional e
outras fontes secundarias;

*Verificar internamente ao drgao as informacodes disponiveis;
*Mapear indicadores simples e compostos.

*Quando do desenho de um programa com objetivo muito
especifico, deverao ser identificadas as demandas de
informacdes necessarias ao monitoramento e avaliacao de
resultados, a fim de que sejam planejados os processo de
captacao, tratamento, armazenamento e recuperacgao de
registros administrativos a serem utilizados na construcao de
indicadores.



Mapear indicadores Candidatos
Exemplo

Taxa de juros média

Percentual do pessoal ocupado capacitado
pelo Programa

Empresas adotantes das tecnologias
geradas pelo Programa

Indice de Desempenho Industrial

Participacao no Valor da Transformacao
Industrial

Indice de Volume da Producdo Industrial
Pessoal Ocupado

Participacao dos setores no total do PIB
estadual

Variacdo nas Exportagdes dos Setores
Selecionados

SDECT
SDECT

SDECT

FIERGS
IBGE

IBGE
CAGED
FEE

AliceWeb
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Identificar PR g
_ indicadores
interessados ;
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Realizar
analise de
trade-off

Definir tipos de
indicadores

Validar

indicadores

Fonte: Brasil/MPOG (2010) — Indicadores de Programas: Guia Metodoldgico.
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Realizar Analise Trade Off

*Trade off: ganha-se com a escolha de um indicador, mas
perde-se com a nao escolha de outro.

*Para otimizar o resultado, pode-se fazer uma analise
guantitativa seguida por outra qualitativa.

*E possivel utilizar uma Matriz de Priorizacdo de Indicadores
para a analise quantitativa:

*Facilita a selecao de indicadores segundo o atendimento
de critérios ponderados estabelecidos, gerando um
ranking;

*Explicita o por qué que alguns indicadores nao foram
escolhidos, subsidiando iniciativas de eliminacao das
causas do nao atendimento de critérios e viabilizar sua
utilizacao futura;
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Realizar Analise Trade Off

*E possivel utilizar uma Matriz de Priorizac3do de Indicadores
para a analise quantitativa:

*Atribui-se pesos aos critérios eliminatdrios (0, quando
ndo atende ao critérios, ou 1, quando atende ao critério);

*Aos critérios classificatorios sao atribuidos:
Grau de atendimento (do critério pelo indicador):
0 — nenhum; 1 — pouco; 2 — muito
Grau de importancia (peso do indicador):
3 — baixa; 5 — média; 7 — alta; 9 — muito alta

O valor total atribuido ao indicador sera a multiplicacao
dos critérios eliminatdrios pelo somatorio dos critérios
eliminatorios ponderados.

Matriz no arquivo em Excel



Realizar Analise 7rade Off

Exemplo

Analise Trade Off — Ranking dos Indicadores (exemplo)

Percentual do Pessoal Ocupado Capacitado pelo 66 pontos
Programa
Taxa de Juros Média 60 pontos

Participacao no Valor da Transformacao Industrial 50 pontos

Indice de Volume da Producdo Industrial 50 pontos
Pessoal Ocupado 50 pontos
Participacao dos Setores no PIB Estadual 47 pontos
Variacao nas Exportacoes dos Setores 32 pontos
Selecionados

Empresas adotantes das Tecnologias geradas no 0 ponto
Programa

Indice de Desempenho Industrial 0 ponto



Realizar Analise 7rade Off

Exemplo

Realizar Analise Trade Off

*A analise qualitativa deve utilizar critérios subjetivos provenientes de
experiéncias anteriores, opiniao especializada, analogia com outros Programas,
indicacOes de instituicdes nacionais e internacionais e outras fontes.

*Deve ser realizada sobre os indicadores de melhores pontuagcdes na fase
guantitativa.

Analise Trade Off — Ranking dos Indicadores (exemplo)

Percentual do Pessoal Ocupado Capacitado pelo Programa 66 pontos Indicador-chave
Taxa de Juros Média 60 pontos Indicador-chave
Participacao no Valor da Transformacao Industrial 50 pontos Complementar
Indice de Volume da Producio Industrial 50 pontos Complementar
Pessoal Ocupado 50 pontos Especifico
Participacao dos Setores no PIB Estadual 47 pontos Complementar
Variacao nas Exportacdes dos Setores Selecionados 32 pontos Complementar

O-poRte—

O ponto
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Fonte: Brasil/MPOG (2010) — Indicadores de Programas: Guia Metodoldgico.
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Validar os Indicadores

*\erificacdo de conformidade e pertinéncia;

*Pode-se utilizar as seguintes questoes:

*Os indicadores escolhidos sao validos para expressar
resultados?

*Tém relacao direta com os objetivos do programa?
*Sao oriundos de fontes confiaveis?
*S3ao mensuraveis?

*S3ao em quantidade suficiente para expressar as
dimensdes envolvidas?

*Consideram a dimensao territorial, qguando necessario?
*Expressam questdes transversais, quando existirem?

*As limitacdes inerentes aos indicadores foram
consideradas?

*Atendem ao critério de completude dos atributos
exigidos para o seu cadastramento?
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Exemplo 2 - Selecao e Construgcao
Indicadores de Programas
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Fonte: Brasil/MPOG (2010) — Indicadores de Programas: Guia Metodoldgico.
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Exemplo

Avaliar Objetivos e Metas

Programa Primeira Infancia Melhor

Objetivo: Orientar as familias, a partir de sua cultura e experiéncias, para estimularem o
desenvolvimento pleno das capacidades e potencialidades das criancas.

Publico-alvo: Familias, Gestantes e Criancas de zero até seis anos de idade.

Justificativa: O RS conta com uma populacio total de 10.187.842 de pessoas, sendo 12%, criancas
de 0 a 6 anos. Mesmo em posicao privilegiada no cenario nacional, com uma das menores taxas de Ml
de 13,6/1000, IDH de 0,81, IDI de 0,72 e com indices razoaveis de exclusdo social, ainda existe grande
parcela da populacao em situacao de vulnerabilidade social, com indicadores que exigem maior
atencdo. Um desses, refere-se a faixa de renda familiar de até meio salario minimo, cujo % é de
19,7%, considerado abaixo da linha de pobreza. A desigualdade social e a pobreza tem como
consequéncia criancas vitimadas pela ma nutricao, vivendo em habitacdes precarias e sem
saneamento basico, sem acesso a escola, sem acesso a servicos basicos de saude mais predispostas a
diferencas de género, etnia ou deficiéncia, gerando maior indice de violéncia no cotidiano dessas
familias. No RS, o n2 de criancas de 0 a 6 anos, matriculadas em escola de educacao infantil, em 2006,
foi de 264.225, estando 15% na pré-escola e apenas 6,2% na faixa etaria entre 0 e 3 anos.
Considerado como o primeiro e o melhor ambiente para o desenvolvimento das capacidades
cognitivas e socioemocionais da crianca, a familia desempenha papel fundamental na 12 infancia,
devendo ser orientada e fortalecida em suas competéncias. O PIM, criado pela Lei 12.544/06 é uma
experiéncia inovadora com resultados satisfatorios na area do desenvolvimento infantil que tem como
foco apoiar e orientar as familias no cumprimento de suas competéncias.

Fonte: PPA 2008-2011
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Exemplo

Avaliar Objetivos e Meta

*Entendimento claro do objetivo;

*eSpecifico: foco em criancas de 0 a 6 anos e suas familias
*Mensuravel: é passivel de afericao por mais de um
indicador;

*Atingivel:perfeitamente viavel se a estratégia de
implementacao for adequada;

*Relevante: estd relacionado a um problema que afeta
grande parcela da populacao em situagao de
vulnerabilidade social;

*Tempo: é possivel estimar um tempo para que o objetivo
seja alcangado.
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Exemplo

Avaliar Objetivos e Meta

*Verificar as dimensdes de interesse do objetivo:

*Orientacgao: Orientar as familias, a partir de sua cultura e
experiéncias;

*Estimulo ao desenvolvimento: estimular o desenvolvimento
pleno das capacidades e potencialidades das criancas.
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Exemplo

Identificar Interessados

*Equipe gerencial e executora (SES);

Org3os governamentais:
* SEDUC;
e SEDACG;
 STDS;
* SIDH;

*Representantes do RS na Rede Nacional Primeira Infancia.
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Exemplo

*Indicadores que expressam o conceito ou dimensao mais relevante do objetivo
proposto (indicadores-chave);

*Indicadores que expressam a dimensdo principal e as demais inseridas no
objetivo (indicadores complementares);

* Como o programa possui duas dimensoes, além do indicador-chave do
Programa sera necessario pelo menos mais um indicador complementar
do resultado;

*Indicadores que expressam necessidades proprias de determinados interessados
no Programas, quando os dois tipos ja descritos nao cumprem essa fungao
(indicadores especificos).

* SEDUC: criangas matriculadas em escola de educacgao infantil



Definir Critérios de Selecéao

Exemplo

Apurabilidade (capacidade de obten¢ao dos dados)

Periodicidade (De quanto em quanto tempo esta disponivel a
atualizacdo do indicador)

Confiabilidade dos dados

Relevancia
Sensibilidade em relacao as mudancas
Especificidade as mudancas causadas pela politica

Historicidade

on U1 O N O

Cobertura



Mapear indicadores Candidatos
Exemplo

Percentual de familias que sistematicamente participam das
atividades com os monitores

Numero de criangas beneficiadas entre 0 e 6 anos de idade
Numero de familias atendidas

Indice de ganhos de desenvolvimento cognitivo, motor, sécio-
afetivo e linguagem, por faixa etaria

Coeficiente de internacao por Infeccao Respiratoria Aguda de
menores de 5 anos

Obitos por causas evitdveis em menores de 5 anos

Taxa de matricula na pré-escola

SES/RS

SES/RS
SES/RS
SES/RS

DATASUS

DATASUS
INEP



Realizar Analise 7Trade Off

Exemplo

Anadlise Trade Off — Ranking dos Indicadores (exemplo)

Coeficiente de internacao por Infeccao Respiratoria Aguda de

70 pontos
menores de 5 anos
Taxa de matricula na pré-escola 70 pontos
Numero de criangas beneficiadas entre 0 e 6 anos de idade 63 pontos
Obitos por causas evitaveis em menores de 5 anos 61 pontos
Pe.rc.entual de familias que sistematicamente participam das 42 pontos
atividades com os monitores
Numero de familias atendidas 42 pontos
Indice de ganhos de desenvolvimento cognitivo, motor, sécio- ponto

afetivo e linguagem, por faixa etaria

Matriz no arquivo em Excel
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Realizar Analise Trade Off

*A andlise qualitativa deve utilizar critérios subjetivos provenientes de
experiéncias anteriores, opiniao especializada, analogia com outros Programas,
indicagdes de instituicdes nacionais e internacionais e outras fontes.

*Deve ser realizada sobre os indicadores de melhores pontuagdes na fase
guantitativa.

Anadlise Trade Off — Ranking dos Indicadores (exemplo)

Coeficiente de internacao por Infeccao Respiratoria Aguda de
menores de 5 anos

70 pontos | Complementar

, . Especifico
Taxa de matricula na pré-escola 70 pontos P
NUmero de criangas beneficiadas entre 0 e 6 anos de idade 63 pontos | Complementar
Obitos por causas evitdveis em menores de 5 anos 61 pontos | |ndicador-chave

Percentual de familias que sistematicamente participam das

42 pontos
atividades com os monitores P Complementar

NUTTTeTO Ue Tarmiias aterroiods 72 POTItoS

S-peRte—

Indice de ganhos de desenvolvimento cognitivo, motor, socio-
afetivo e Ilnguagem por faixa etdria
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Fonte: Brasil/MPOG (2010) — Indicadores de Programas: Guia Metodoldgico.
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Validar os Indicadores

*\erificacdo de conformidade e pertinéncia;

*Pode-se utilizar as seguintes questoes:

*Os indicadores escolhidos sao validos para expressar
resultados?

*Tém relacao direta com os objetivos do programa?
*Sao oriundos de fontes confiaveis?
*S3ao mensuraveis?

*S3ao em quantidade suficiente para expressar as
dimensdes envolvidas?

*Consideram a dimensao territorial, qguando necessario?
*Expressam questdes transversais, quando existirem?

*As limitacdes inerentes aos indicadores foram
consideradas?

*Atendem ao critério de completude dos atributos
exigidos para o seu cadastramento?
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